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ZUVERLASSIG UND DER ZEIT VORAUS

Gerade in dieser schwierigen Zeit zeigt sich, wer nicht nur an sich selbst denkt, sondern
sich auch fiir seine Mitmenschen einsetzt. Der |G Metall-Betriebsrat geht hier mit bestem
Beispiel voran. Krisenmanagement, Beratung und Steuerung einer Ausnahmesituation
gehoren zu den wichtigsten Elementen. Deshalb weiter so - einfach MEGA-KLASSE!
Aber auch die Menschlichkeit kommt bei der IG Metall nicht zu kurz. Eine Organisation,

die mehr als notwendig ist und ALLEN Beschaftigten grofle Vorteile bringt.

MEGA

Mehr Informationen: einfach-igmetall.de



EDITORIAL

Zukunft sichern -
gemeinsam fir
Stuttgart

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Mercedes-Zentrale am Standort Stuttgart steht
an einem Wendepunkt. Ab Januar 2026 fehlt ein
klares Zielbild fir unsere Zukunft - und mit ihm
der dringend bendtigte Schutz vor Outsourcing
und Verlagerung. Was bleibt, ist Unsicherheit. Was
wachst, ist der Druck: Das Sparprogramm NLP
fUhrt bereits jetzt zu einer splrbaren Leistungs-
verdichtung, die viele von uns an und Uber die
Belastungsgrenze bringt.

Auch das hat zu steigenden Zahlen bei den
Abschlissen von Altersteilzeit-Vertragen und
Ausscheidungsvereinbarungen gefuhrt. Die
Kolleg*innen im Personalbereich, die daflr
zustandig sind, leiden seit Jahren unter Personal-
knappheit. Auch wir Betriebsrat*innen sind am
Limit durch die aggressiven Malinahmen der
Unternehmensleitung.

Doch wir sind nicht machtlos.

Die Geschichte der IG Metall zeigt: Wenn wir
zusammenstehen, kdnnen wir gestalten, statt nur
reagieren. Lisa und Jan, zwei junge Betriebs-
rat*innen der Zentrale haben das selbst erlebt.
Die IG Metallistmehr!

Eine wirksame Strategie gegen die drohende
Entkernung unseres Standorts beginnt im Betrieb
- mit effektiven Betriebsvereinbarungen, klaren
Linien und einer starken IG Metall.

Und einer hohen Wahlbeteiligung bei der Betriebs-
ratswahl 2026. Deine Stimme zahlt, denn sie ist ein
klares Signal: Wir wollen gemeinsam mitbe-
stimmen, wie unsere Zukunftin Stuttgart aussieht!

Wir fordern ein Zielbild, das Perspektiven schafft -
fur Beschaftigung, fur Qualifizierung, fur den
Standort Stuttgart. Und wir fordern Respekt vor
der Arbeit unserer Kolleg*innen, die diesen
Standort groR gemacht haben.

Lasst uns TOGETHER zeigen, was Solidaritat
bedeutet. Fur eine starke Mitbestimmung. Fur

eine sichere Zukunft. FUr Stuttgart.

IG Metall - weil's wirkt.

Lucas Merkel, Betriebsrat Team IG Metall

Quelle: freepik
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Tarifverhandlungen, Strei

etall ist mehr

. iele zunéachst an
sische Mitgliedervertretun

Die IG Metall, die mit derzeit 2,1 Millionen Mitgliedern die gré3te
Einzelgewerkschaft in Deutschland ist, wird oft als eine Art
Peergroup fir Beschaftigte in der Metall- und Elektroindustrie
verstanden. Doch dieses Bild greift viel zu kurz.

Die IG Metall ist weit mehr als eine bloRe Solida-
rgemeinschaft oder Interessenvertretung. Sie ist
ein politischer, wirtschaftlicher und gesellschaft-
licher Akteur von erheblichem Gewicht. Eine
Organisation, die aktiv die Entwicklung der Ar-
beitswelt, der sozialen Sicherungssysteme und
der Demokratie mitgestaltet. Ob Arbeitszeit-
gesetz, Urlaub, Mitbestimmung oder Mindest-
lohn: Viele Errungenschaften, die wir heute fur
selbstverstandlich halten, wurden durch den
Druck und die Expertise der IG Metall erst
moglich gemacht.

Zwar ist die Vertretung der Beschaftigteninter-
essen in Betrieben und Branchen ein zentrales
Anliegen der IG Metall, doch sie beschrankt sich
nicht darauf. Vielmehr versteht sie sich als
gesellschaftspolitische Kraft mit einem klaren
Gestaltungsanspruch.

WEIL'S

Sie greift regelmafig in die 6ffentliche Debatte
ein: bei Renten- und Gesundheitsreformen, beim
Sozialstaat, bei Industrie- und Bildungspolitik.
Sie beobachtet Entwicklungen, macht Vorschlage
und kooperiert eng mit politischen Entschei-
der*innen. Die IG Metall tritt nicht nur als For-
dernde auf, sondern gestaltet aktiv Rahmen-
bedingungen mit, die weit Uber den Betrieb
hinaus die Gesellschaft pragen.

Die IG Metall ist an zahlreichen rechtlichen
Entwicklungen beteiligt, teils durch direkte
Gesetzesvorschlage, teils durch Druck auf

WIRKT.

Juelle: freepik



Mithestimmungsgesetz 1976
Es gilt fiir Kapitalgesellschaften mit dber 2.000 Beschaftigten. Der Aufsichtsrat

(AR} ist besetzt mit Vertretern der Anteilseigner und Arbeitnehmer...
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politische Entscheidungsprozesse. Hier sind
konkrete Beispiele, wie die Mitglieder in der
Industriegewerkschaft Metall das deutsche
Arbeits- und Sozialrecht maBgeblich
beeinflusst haben:

Mitbestimmungsgesetz 1976

Die IG Metall war eine der treibenden Kréfte bei
der EinfUhrung des Mitbestimmungsgesetzes,
das eine paritatische Besetzung von Aufsichts-
raten in GroBunternehmen vorschreibt. Damit
wurde die gleichberechtigte Mitbestimmung von
Arbeitnehmenden bei unternehmerischen
Entscheidungen rechtlich verankert - ein bis
heute international beachtetes Modell.

Arbeitszeitgesetz (1994)

Beim Zustandekommen des Arbeitszeitgesetzes
hat die IG Metall massiv mitgewirkt. Sie setzte
sich daflr ein, dass die tagliche Hochstarbeitszeit
auf 8 Stunden begrenzt bleibt (mit Ausnahmen
nur unter engen Voraussetzungen). Auch die
EinfUhrung klarer Regelungen zu Ruhezeiten,
Pausen und Nachtarbeit wurde mit gewerk-
schaftlicher Expertise begleitet.

Gesetz zur Starkung der
Tarifautonomie (2014)

Im Rahmen dieses Gesetzes wurde der
allgemeine gesetzliche Mindestlohn eingefuhrt.
Die IG Metall hatte sich jahrelang fur dieses Ziel
eingesetzt, gemeinsam mit dem Deutschen
Gewerkschaftsbund (DGB). Darlber hinaus stark-
te das Gesetz die Tarifbindung, ein zentrales

.. Derrtt s
ezniredlar

& Q}
&

(ORSTAND/
BESLHAFTS

FUHRLU MG

BILDUNGSZEIT
FUR DIE MENSCHEN.
FUR DIE UNTERNEHMEN.
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Anliegen der IG Metall: Nur wenn Tarifvertrage
gelten, lassen sich faire L6hne und Arbeitsbe-
dingungen sichern.

Bildungszeitgesetz
Baden-Wiirttemberg (2015)

Die Einfihrung des Bildungszeitgesetzes in
mehreren Bundeslédndern, darunter Baden-
Waurttemberg, das seit dem 1. Juli 2015 das Recht
auf bezahlte Bildungszeit gesetzlich verankert
hat, ist nicht zuletzt dem beharrlichen Einsatz
der IG Metall zu verdanken. Die DGB-Gewerk-
schaften waren die treibende Kraft, die das
Thema politische und berufliche Weiterbildung
als Arbeitnehmerrecht auf die politische Agenda
gehoben haben.

Schon lange vor der gesetzlichen Einfihrung
hatte sich die IG Metall fir geregelte Freistel-
lungsmaéglichkeiten starkgemacht. Ziel war es,
Beschaftigten nicht nur die Méglichkeit zur
Qualifizierung im Beruf zu geben, sondern auch
politische und gesellschaftliche Teilhabe durch
Weiterbildung zu starken. Fiir uns als IG Metall
steht fest, dass Demokratie auch durch Bildung
gelebt wird.

Durch jahrelangen politischen Druck - unter
anderem durch Kampagnen, Bindnisse mit
anderen Gewerkschaften sowie intensive
Lobbyarbeit auf Landesebene - gelang es uns,
insbesondere in Baden-Wurttemberg einen
entscheidenden Einfluss auf die konkrete
Ausgestaltung des Gesetzes zu nehmen. So
wurde etwa sichergestellt, dass auch gewerk-
schaftliche Bildungsangebote anerkannt werden
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und keine Beschrankung auf rein berufliche
Weiterbildung erfolgt.

Betriebsratemodernisierungsgesetz (2021)

Die IG Metall war maf3geblich an der Ausgestal-
tung dieses Gesetzes beteiligt, das die Grindung
von Betriebsraten erleichtert, den Kiindigungs-
schutz verbessert und Mitbestimmung bei digi-
taler Arbeit starkt. Sie brachte praktische Erfah-
rungen ein und wirkte an der Formulierung
entscheidender Gesetzes-Passagen mit.

Tariftreuegesetze auf Landesebene

In mehreren Bundeslandern - etwa Berlin, NRW,
Niedersachsen und Thuringen, unterstitzte die
IG Metall aktiv Tariftreuegesetze. Diese verpflich-
ten &ffentliche Auftraggeber dazu, nur noch mit
tarifgebundenen Unternehmen zu arbeiten. Die
IG Metall wirkt dabei Uber Landesverbande an
den Gesetzgebungsprozessen mit. Eines der
Beispiele fur Lobbyarbeit auf Landesebene

im Sinne des Gemeinwohls.

Lobbyarbeit fiir Demokratie und
Gerechtigkeit

Oft wird “Lobbyarbeit” mit undurchsichtigen
Einflissen wirtschaftlicher GrofRinteressen in
Hinterzimmern assoziiert. Die IG Metall betreibt
hingegen transparente, demokratisch legiti-
mierte Interessenvertretung, deren Ziel nicht
Profit, sondern soziale Gerechtigkeit und
menschenwtrdige Arbeitsbedingungen sind.
Sie ist im Bundestag und in den Landesparla-
menten prasent, liefert Stellungnahmen,
organisiert Anhdrungen, entsendet Sachver-
standige in Kommissionen und bringt Gber den
DGB gebtindelt Vorschlage in politische Prozesse
ein.

Einer der nachsten Arbeitsschwerpunkt der

IG Metall sind die Aktivitaten rund um die
Sozialstaatsoffensive. Hierbei geht es darum,
unser Profil in sozialpolitischen Themen zu
starken und an die Politik zu richten. Auf dem
vergangenen Sozialstaatskongress im Juni 2025
in Berlin, bei dem auch die Bundesministerin fur
Arbeit und Soziales Barbel Bas anwesend war,
haben wir unser Agenda-Papier vorgestellt:

// Mehr soziale Sicherheit: Eine Rente, von der
man leben kann. Eine Krankenversicherung,
die wirklich schutzt. Eine Pflege, die bezahlbar
ist

// Gerechte Finanzierung: Starke Schultern
sollen mehr tragen - durch gerechte Steuern
und eine solidarische Burgerversicherung

// Investitionen in Bildung, Pflege und Kitas:
Damit unsere Kinder, unsere Familien und wir
selbst gut versorgt sind

// Reform des Biirgergelds: Weg von
Stigmatisierung, hin zu echter solidarischer
Grundsicherung

// Recht auf Ausbildung und Qualifizierung:
Gerade in der Transformation brauchen wir
Perspektiven - nicht nur fur junge Leute,
sondern fir alle Altersgruppen - auch bei uns
im Betrieb

Mehr zur Sozialstaatsoffensive unter
https://sozialstaat.igmetall.de/

Und warum ist das wichtig?

Weil wir Sicherheit im Wandel brauchen.

Wir als Betriebsrat*innen erleben es taglich: Der
Druck steigt, die Anforderungen wachsen und
viele fragen sich, wie es weitergeht. Mit dem Job,
mit der Rente, mit der Familie. Die IG Metall
kadmpft nicht nur fur gute Lohne, sondern auch
dafur, dass der Sozialstaat uns und unsere
Familien in schwierigen Zeiten nicht im Stich
lasst.

Politischer Einfluss durch Beteiligung

Ein weiteres Element, das die IG Metall aus dem
Rahmen einer klassischen Selbsthilfeorganisation
heraushebt, ist ihr tiefgreifender institutioneller
Einfluss. Durch ihre Rolle in den Betrieben stellt
sie Betriebsrat*innen, wie beispielsweise unsere
|G Metall Fraktion im Betriebsrat Zentrale.



Die IG Metall beeinflusst Personalstrategien und
ist Gber den Aufsichtsrat vieler Grofunternehm-
en in strategische Unternehmensentscheidungen
eingebunden. Auch auf der Ebene der Sozial-
versicherungstrager, Kammern und politischen
Gremien wirkt sie mit, oft durch Sachversténdige,
Beirate und Kommissionen. Diese Form der
Beteiligung ist einzigartig und verleiht der

|G Metall eine Machtposition, die sie nutzt, um
im Sinne der Beschéaftigten und des gesellschaft-
lichen Ausgleichs zu wirken.

1G Metall Erfolge beim Thema Entgelt

// Die Entgelte stiegen ab 1. Juni 2023 um
5,2 Prozent

// Die Entgelte stiegen ab 1. Mai 2024 um weitere
3,3 Prozent.

//'Um der Preissteigerung entgegenzuwirken,
gab es eine Inflationspramie in Hohe von 3000
Euro. Diese wurde in zwei Schritten ausbe-
zahlt: 1,500 Euro bis Ende Januar 2023, sowie
weitere 1.500 Euro bis Ende Januar 2024.
Auszubildende erhielten 1.100 Euro, 550 Euro
im Januar 2023 und weitere 550 Euro im Januar
2024.

/I Auszahlung einer Einmalzahlung in Hohe von
600 Euro im Februar 2025 (Vollzeit, Teilzeit
anteilig)

// Erhéhung der Entgelttabellen um 2,0 % im
April 2025

// Erhéhung der Entgelttabellen um 3,1 % im
April 2026 (auch flr Auszubildende & DH-
Studierende)

// Erhéhung T-ZUG B von 18,7 % der EG 7 auf
26,5 % der EG 7 ab 2026 als Starkung der
sozialen Komponente

Gestalterin des Wandels

Ob Digitalisierung, Elektromobilitat oder Klima-
wandel - die Transformation der Industrie ist
eines der drangendsten Themen der Gegenwart.
Auch hier ist die IG Metall nicht Zuschauer¥in,
sondern aktiver Teil der Veranderung. Sie
schlie3t Zukunftstarifvertrage ab, verhandelt
Investitionszusagen, sichert Qualifizierungs-
maflinahmen und bringt sich in Innovations-
prozesse ein. Ziel ist es, den Wandel produktiv
zu gestalten, aber auch sozial abzufedern. Die
IG Metall setzt sich dafir ein, dass Transforma-
tion nicht zu Arbeitsplatzabbau und sozialem

Abstieg fuhrt, sondern zu nachhaltiger Industrie-
politik und neuen Perspektiven fur Beschéftigte.

Demokratie schiitzen, Vielfalt leben

Besonders in Zeiten gesellschaftlicher Polarisie-
rung und dem Erstarken rechter Bewegungen
zeigt die IG Metall deutlich Haltung. Sie engagiert
sich gegen Rassismus, Antisemitismus und
Rechtsextremismus, unterstutzt demokratische
Initiativen und beteiligt sich aktivan Kampagnen
gegen soziale Spaltung. Mit Programmen wie
.Respekt! Kein Platz fir Rassismus” oder breiter
Bildungsarbeit in ihren eigenen Einrichtungen
leistet sie einen Beitrag zur politischen Kultur in
Deutschland. Die Gewerkschaft tritt nicht nur fur
soziale Gerechtigkeit ein, sie versteht sich auch
als Verteidigerin demokratischer Grundwerte.

Bildungsarbeit und Wissenstransfer

Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal ist die
umfassende Bildungsarbeit der IG Metall. Sie
betreibt eigene Bildungszentren, entwickelt
Weiterbildungskonzepte fur die Arbeitswelt der
Zukunft und schult ihre Mitglieder in politischer
und wirtschaftlicher Bildung. Ihre enge Zusam-
menarbeit mit wissenschaftlichen Instituten
wie dem WSI oder dem ISF Mlinchen zeigt: Die
IG Metall ist auch eine Wissensproduzentin.

Sie stitzt sich nicht allein auf Meinung und Er-
fahrung, sondern auf fundierte Analyse und
Strategie.
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Erfolge mit gesellschaftlicher Strahlkraft

Tarifvertrage, die unter Federfuhrung der

|G Metall ausgehandelt wurden, haben regel-
maRig Pilotcharakter. Ob 35-Stunden-Woche,
betriebliche Altersvorsorge oder Mitbestimmung,
viele ihrer Errungenschaften gelten als Vorbild
auch in anderen Branchen oder sogar anderen
Landern. Auch Menschen, die nicht Mitglied sind,
profitieren von den tariflichen Standards und
sozialpolitischen Verbesserungen, die sie
durchsetzt. Das zeigt: Die IG Metall wirkt Gber
sich selbst hinaus, sie ist ein Motor sozialen
Fortschritts.

Verbesserungen fiir heutige
und kunftige Rentner*innen

Die IG Metall war maRRgeblich an der
Durchsetzung aller folgender rentenpolitischen
MaRnahmen beteiligt:

// Rente ab 63: Wer 45 Jahre gearbeitet hat, kann
seit 2014 abschlagsfrei in Rente gehen - ein
Erfolg, von dem viele Kolleg*innen bei uns
profitieren

// Grundrente: Seit 2021 erhalten langjahrig
Versicherte mit niedrigem Einkommen einen
Zuschlag zur Rente, automatisch und ohne
Antrag

// Verbesserungen bei Erwerbsminderung:
Wer aus gesundheitlichen Griinden nicht mehr
arbeiten kann, bekommt seit 2019 spurbar
mehr Geld

// Stabilisierung des Rentenniveaus: Auch
die |G Metall hat dafiir gesorgt, dass das
Rentenniveau bei 48 % gesichert wurde, ein
wichtiger Schritt gegen Altersarmut

Doch das reicht uns nicht.
Deshalb fordert die 1G Metall:

// Anhebung des Rentenniveaus auf 53 % -
damit die gesetzliche Rente wieder den
Lebensstandard sichert

// Keine Rente mit 67 - weil viele Kolleg*innen
das gesundheitlich gar nicht schaffen

// Solidarische Erwerbstéatigenversicherung -
ALLE zahlen ein: auch Beamt*innen,
Selbststandige und Politiker*innen

// Flexible Ubergénge in den Ruhestand -
damit niemand ausbrennt, sondern
selbstbestimmt in Rente gehen kann

Einfluss im Arbeitsleben

Zudem agiert die IG Metall im Rahmen der
Gesetzespyramide in Deutschland auf mehreren
Ebenen. Um ihren Einfluss zu verstehen, lohnt
sich ein Blick auf die Gesetzespyramide des
Arbeitsrechts. Diese zeigt die Hierarchie der
rechtlichen Regelungen im Arbeitsleben:

Mitglie
werden!

Quelle: freepik




Quelle: IG Metall, B.Stadtmller
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Glinstigkeits-Prinzip

Die IG Metall ist auf allen Ebenen aktiv:

// Sie verhandelt Tarifvertrage, die fur Millionen
gelten, z. B. zur Lohnh6he und zu
Arbeitszeitregelungen

// Sie setzt Uber Betriebsrat*innen
Betriebsvereinbarungen durch, z.B. zu
mobilem Arbeiten

// Sie beeinflusst Gesetze (siehe oben), die
das Fundament des Arbeitsrechts bilden

//'Und: Sie verteidigt das Grundrecht auf
gewerkschaftliche Organisation und Streik -
gegen politische und wirtschaftliche Angriffe

Ihr seht, wir sind mehr als nur Interessenver-
tretung. In einer Zeit, in der viele Menschen
Orientierung und soziale Sicherheit suchen,
zeigt die IG Metall:

Kollektives Handeln kann auch im 21.
Jahrhundert kraftvoll und wirksam sein.

Eine starke IG Metall lebt von vielen enga-
gierten Mitgliedern. Je mehr wir sind, desto
mehr Gewicht haben unsere Forderungen - im
Betrieb, am Verhandlungstisch und in der Politik.
Mit jeder Stimme und mit jedem Mitglied wachst
unsere Kraft, Veranderungen durchzusetzen und
unsere Arbeitswelt fair und zukunftsfahig zu
gestalten.

Deshalb: Mach mit. Stark allein,
starker zusammen!

Lisa Spies und Lasse Thies,
Leitung IG Metall Aktive




gy = wach bleiben, einmischen, mitmachen!




Engagiert fur die Belegschalft:
Mein Weg vom Jugend-
vertreter zum Betriebsrat

Meine ersten BerUhrungspunkte mit dem
Betriebsrat (BR) hatte ich schon sehr frih.
Bereits zu Beginn meines zweiten Ausbil-
dungsjahres in der kaufmannischen
Berufsausbildung der damaligen Daimler
Zentrale wurde ich in die Jugend- und Aus-
zubildendenvertretung gewahlt. In den
darauffolgenden dreieinhalb Jahren durfte
ich als Jugendvertreter die ganze Breite an
betrieblichen, persénlichen und sozialen
Aspekten der Arbeitnehmervertretung
erleben. Dabei war schnell erkennbar,

wie erflillend diese Arbeit fir mich ist.

Die Arbeit als “JAVi” (Jugend- und Aus-
zubildendenvertreter) und die enge
Zusammenarbeit mit der IG Metall
haben mir gezeigt, wie wichtig es ist,
sich fur die Belange der Beschéftigten
einzusetzen und das wir gemeinsam fur
faire Arbeitsbedingungen sowie echte
Teilhabe im Betrieb arbeiten und kampfen
mussen. Diese Erfahrungen haben in
mir echte Begeisterung fur die Arbeit

als Interessensvertreter geweckt. So war
der Wunsch und der nachste Schritt -
nach meiner Zeit als JAVi - im BR
durchzustarten, nur logisch.

Und auch heute noch bedeutet Betriebs-
rat sein fUr mich, nah an den Kolleginnen
und Kollegen im Betrieb zu sein. Zuhéren,
verstehen, unterstltzen - und gemeinsam
Lésungen finden. Diese direkte Zusammen-
arbeit mit den Menschen ist groRBer Bestand-
teil meiner heutigen Arbeit als Betriebsrat,
die mich motiviert. Aber auch der Wunsch
mitzugestalten, nicht nur zuzuschauen. Ich
mochte mich weiterhin dafir einsetzen,
dass die Interessen von uns Beschaftigten
im Unternehmen gehort und ernst ge-
nommen werden. Insbesondere in Zeiten

von Spar-Programmen wie NLP, in den-
en Ubereilter Aktionismus eine durch-
dachte, strategisch fundierte Heran-
gehensweise unter Einbeziehung der
Beschaftigten im Betrieb immer wieder
verdrangt.

Betriebsrat zu sein war fir mich auch schon
immer die Chance, mein Herzensthema, das
mich schon seit meiner JAV-Zeit begleitet
hat, mitzugestalten: die Aus- und Weiter-
bildung.

Denn ich bin davon Uberzeugt: Gute Bildung
ist der Schlussel unseres Erfolgs bei Mer-
cedes. Der Schlussel fur persénliche Ent-
wicklung, berufliche Perspektiven und
damit fur ein starkes und zukunftsfahiges
Unternehmen.

Die Veranderung der letzten Jahre, Aus- und
Weiterbildung immer starker als Kosten-
faktor und weniger als langfristige Inves-
tition zu betrachten, halte ich fur einen der
gravierendsten und fahrlassigsten Fehler in
unserem Unternehmen. Gerade deshalb ist
es mir weiterhin ein groRes Anliegen, mich
genau in diesem Themenbereich als Mitglied
des Betriebs-rats Mercedes-Benz Zentrale
einzubringen.

Gleichzeitig schatze ich aber auch die
enorme Vielfalt an Themen, mit denen wir
uns im Betriebsrat beschaftigen (durfen):
Arbeitssicherheit und Gesunderhaltung

WEIL'S
WIRKT.
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der Kolleginnen und Kollegen, Entgelt, IT,
Datenschutz und vieles mehr. Diese Band-
breite an Themen macht die Arbeit nicht
nur spannend, sondern auch unglaublich
relevant. Denn sie zeigt: Mitbestimmung
betrifft alle Bereiche unseres Arbeitslebens.

Und last but not least bleibt dann noch die
Arbeitsweise als Betriebsrat. Gremienarbeit
ist zwar nicht immer einfach, aber im Grund-
satz genau das Richtige fur mich: Im Team
arbeiten, sachlich diskutieren und am Ende
gemeinsam Entscheidungen treffen.

Deshalb bin ich Betriebsrat geworden - und
deshalb méchte ich es auch nach der Wahl
im Marz 2026 bleiben. Weil ich Uberzeugt
bin, dass Mitbestimmung Engagement
braucht. Und weil ich weiterhin meinen
Beitrag dazu leisten mochte, dass wir
gemeinsam etwas bewegen!

Jan Knitz, Betriebsrat Team |G Metall
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Wenn ich heute auf meine bisherige
Laufbahn zurtickblicke, dann zieht sich

ein roter Faden durch alles, was ich
schulisch und beruflich gemacht habe:
das Engagement fur andere. Schon in

der Realschule habe ich mich als
Schulersprecherin engagiert, in der
Ausbildung dann in der Jugend- und
Auszubildendenvertretung (JAV). Das

war mein erster Schritt in die Welt der
betrieblichen Mitbestimmung - und er

hat mich gepragt. Als stellvertretende
JAV-Vorsitzende in der Mercedes-Benz
Niederlassung Stuttgart habe ich gelernt,
wie wichtig es ist, eine Stimme zu haben
und diese auch zu nutzen. Ich habe erlebt,
dass man viel bewegen kann, wenn man
zuhort, vermittelt und sich fur die Belange
anderer stark macht.

Wahrend dieser Zeit habe ich auch die

IG Metall ndher kennengelernt. Was an-
fangs nur wie ein ,externer Partner”
wirkte, wurde schnell zu einer echten
Unterstltzung. Die Jugendseminare, der
Austausch mit JAV-Mitgliedern aus anderen
Betrieben und das GefUhl, Teil einer starken
Gemeinschaft zu sein haben mir gezeigt,
wie wichtig gewerkschaftliche Arbeit ist.
Diese Erfahrungen haben mich nicht mehr
losgelassen und waren der Grundstein fur
mein spateres Engagement im Betriebsrat.

Wie es der Zufall so will, standen kurz nach
Abschluss meiner Ausbildung die Betriebs-
ratswahlen in der Niederlassung an. Als ich
dort schlieBlich zur Betriebsratin gewahlt
wurde, war das ein besonderer Moment
far mich: Ich war und bin immer noch stolz
darauf, dass meine Kolleginnen und Kolle-
gen mir ihr Vertrauen geschenkt haben.
Dass sie gesehen haben, woflr ich stehe
und was ich bewegen mdochte.

Spater habe ich dann den Schritt gewagt
und bin von der Niederlassung in die
Konzern-Zentrale gewechselt. Fir mich
war sofort klar: Auch hier mochte ich mich
wieder einbringen und Betriebsratin sein.

Denn egal, an welchem Mercedes-Standort
man arbeitet, sind die Themen, die uns
bewegen, Uberall wichtig: Faire Arbeits-
bedingungen, Mitbestimmung, Zusammen-
halt. Mein Engagement hoért nicht an der
Burotur auf, es geht mit mir mit.

Zum Zeitpunkt des Wechsels waren keine
Betriebsratswahlen in der Zentrale, daher
startete ich im gewerkschaftlichen Ehrenamt
als sogenannte |G Metall Vertrauensfrau -
wir nennen uns heute IG Metall Aktive. In
dieser Zeit war ich ein Bindeglied zwischen
Belegschaft und IG Metall Betriebsrat - eine
spannende und schéne Zeit.

Und heute bin ich Betriebsratin im Team

IG Metall. Und warum? Weil es Sinn stiftet
und ich jeden Tag merke, dass unsere Arbeit
einen Unterschied macht. Zudem ist die
Vielfalt an Themen enorm - von Personal-
und Ausbildungsthemen, IT und Arbeits-
sicherheit ist alles dabei. Kein Tag gleicht

1 /'
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dem anderen. Zudem macht die Arbeit im
Zusammenspiel mit den Kolleg*innen, der
IG Metall und meiner Fraktion unheimlich
SpaR. Ich bin der Uberzeugung, dass Mitbe-
stimmung kein Privileg ist, sondern ein
Recht und eine Verantwortung. Gemeinsam
mit meinen Kolleginnen und Kollegen im
Betriebsrat der Zentrale will ich auch in der
nachsten Amtsperiode daflr sorgen, dass
dieses Recht gelebt wird.

Lisa Spies, Betriebsratin Team |G Metall
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Mitarbeitenden-Befragijn-g 2025 . .

W PULSE25 ¥

Diagnose bekannt, Therapie fehlt

Zwischen dem 10. September und 8. Oktober
2025 fand erneut eine Mitarbeitenden-Befragung
statt. PULSE25, unter dem Motto ,Deine Stimme
z3hlt! “, richtete sich an 175.000 Mitarbeitende in
44 Landern und 170 Gesellschaften - in 25
Sprachen. Auch Mitarbeitende in Elternzeit
wurden einbezogen, Langzeitkranke jedoch nicht
(?1). Wer wollte, konnte wahrend der Arbeitszeit
online teilnehmen. Die Befragung dauerte 20 bis
30 Minuten und behandelte Themen wie Next
Level Performance (NLP), Integritat und Com-
pliance oder die emotionale Bindung ans
Unternehmen. Am 21. Oktober 2025 prasentierte
der Vorstand die Ergebnisse fir den Konzern. Ab
Anfang November 2025 stehen die Berichte fur
alle Fihrungskrafte (E1 bis E5) bereit.

Danach werden die Ergebnisse vermutlich
abgeheftet und geraten weitgehend in Ver-
gessenheit. Im besten Fall setzt man ,homoéo-
pathische” MaBnahmen um, die der Belegschaft
kaum oder gar nichts bringen - wie schon 2018,
2021und2023.

Bei kleinem Ertrag ist das ein enormer Aufwand
fur Mitarbeitende, FUhrungskrafte, PULSE25-
Botschafter*innen, lokale Koordinationsteams,
Projektgruppen mit Vertreter*innen aller Divi-
sionen bzw. Funktionalressorts und so weiter. In
Zeiten knapper Ressourcen ware PULSE25 die
Gelegenheit gewesen, diese routinemaliige
Befragung im Jahr 2025 auszusetzen und alle
Beteiligten zu entlasten.

Es mangelt ndmlich nicht an Erkenntnissen,
was die Mitarbeitenden bewegt und wie sich
ihre emotionale Bindung zum Unternehmen
entwickelt hat.

Betrachten wir das Beispiel HR - Human Relations:
Seit 2023 begleitet eine Doktorarbeit die Trans-
formation mit ,halbjahrlichen Befragungswellen”.
Rund 1.500 HR-Mitarbeitende nehmen regel-
maRig teil, eingeladen sind alle Personaler*innen
weltweit. Zusatzlich befragte man dieselbe Ziel-
gruppe beim virtuellen HR-Transformation Sum-
mit im Juli letzten Jahres. Rund 600 Mitarbeitende
gaben dort Feedback. Kurz zuvor, im Juni 2024,
hatte die Boston Consulting Group im Auftrag des
Unternehmens rund 250 HR-FUhrungskrafte ab
Ebene 3 aufwarts befragt. Uber 160 antworteten.
Der Anlass: Die HR-Transformation steckte in
einer Sackgasse und brauchte eine Neuaus-
richtung.

Was all diese Befragungen im Ressort HR in
jungster Zeit ergeben? Die allermeisten HR-
Mitarbeitenden halten ihre Arbeit fir bedeutsam
und unterstutzen sich gegenseitig. Es gibt ein
hohes Verantwortungsgefuhl. Zugleich wird es
zunehmend schwerer, selbstbestimmt zu ar-
beiten, Arbeitslast und Stress steigen immer
weiter. Konflikte zwischen Arbeit und Privatleben
nehmen zu. Wenn nun im Rahmen von NLP mehr
und mehr Kolleginnen und Kollegen ausscheiden,
wird sich diese Situation weiter verscharfen.

Quelle: freepik
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PULSE25

Die meisten erkennen die Notwendigkeit eines
schnellen und grundlegenden Wandels, doch
Kritik und Zweifel richten sich gegen die konkrete
Umsetzung der HR-Transformation. Der Glaube
anihren Sinnund Wert schwindet.

Jedenfalls winschen sich die HR-Mitarbeitenden
eine bessere Einbeziehung ihrer Expertise in
Projektarbeit und Entscheidungsprozesse sowie
eine Entlastung von unndtigen Anforderungen.
Dazu gesellen sich Zukunftssorgen wegen des
angespannten wirtschaftlichen und geopoli-
tischen Kontextes sowie die Angst um den
eigenen Arbeitsplatz.

Unsere These: Die Situation in HR ist sehr
vergleichbar mit der Situation vieler anderer
Bereiche in unserem Betrieb Zentrale. Warum
alsoweiter fragen?

Statt der Inflation von Befragungen benétigen
wir

// mehr Respekt fiir die Leistung der Beschaf-
tigten und keine Schuldzuweisung bei krankheits-
bedingten Ausfallen

// ein klares Zielbild fiir den Betrieb Zentrale,
welches sich zu unserem Standort eindeutig be-
kennt und unsere Arbeitsplatze langfristig
absichert

// echte Beteiligung, die sich nicht darin
erschopft, Feedback einzusammeln, sondern die
gemeinsam die Wurzeln der Probleme (offen)
adressiert

// bessere Entscheidungen - zu oft wird vom
Management an die eigene Absicherung gedacht
stattan die Folgen flr die Beschaftigten und an die
Chancen, die bei mutigen Entscheidungen winken

// eine bessere Arbeitsplanung - Wertschatzung
durch Vorgesetzte, das Meinungsklima im Betrieb
sowie die Planung der Arbeit durch die Vor-
gesetzten wirken direkt und maf3geblich auf das
Wohlbefinden - und damit die Leistungskraft - der
Beschaftigten

Der Puls wurde mittlerweile genug gefuhit.
Nun gilt es, ihn gemeinsam mit den Beschéf-
tigten nachhaltig auf ein gesundes MaRR zu
senken. Damit die Stimme der Belegschaft
auch wirklich zahlt!

Eberhard Schoffler,
Betriebsrat Team |G Metall




Teamwork -

mit Herz und Verstand

In den letzten drei Jahren haben Lucas und ich als
Altersteilzeit-Berater*in im Betriebsrat durch die
jahrlichen ATZ-(Altersteilzeit-)Runden begleitet -
von den ersten Vorbereitungen im Hochsommer
bis zum Abschluss Ende Marz des Folgejahres.

Jede neue Runde beginnt mit einer Infomail des
ATZ-Teams aus dem Personalbereich (HR) an die
FUhrungskrafte und die ,Erstberechtigten” eines
Jahrgangs. Dieses Team steuert die Abldufe in
allen Werken, organisiert Online-Infoveranstal-
tungen und beantwortet Fragen der Kolleg*innen
am Service-Telefon. Fur die Angebote braucht es
eine aktuelle Rentenauskunft des/der Beschaf-
tigten, die geprift werden muss, bevor die
Unterlagen verschickt werden kénnen. In dieser
Phase steht das ATZ-Team unter hohem Druck,
um die taglichen Anfragen Uber ServiceNow oder
das Service-Telefon zu bearbeiten.

Altersteilzeit: Prioritdten setzen fiir den
dritten Lebensabschnitt

Die Entscheidung fir die eigene Altersteilzeit ist
mehr als eine organisatorische oder finanzielle
Frage - sie markiert einen emotionalen Wende-
punkt. Sie leitet den Ubergang vom Berufsleben in
den Ruhestand ein und bringt tiefgreifende
Veranderungen:

// Abschied von der taglichen Arbeitund den
Kolleg*innen

// Loslassen von Verantwortung und Einfluss

// Nachdenken tber die eigene berufliche
Identitat
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//Vorfreude, aber auch Unsicherheitvor der
neuen Lebensphase

// Plane fur ehrenamtliche Tatigkeiten oder
Minijobs

// Die Erkenntnis, dem dritten Lebensabschnitt
Prioritat zu geben - mit Fokus auf Gesundheit
und Lebensqualitat

Diese Entscheidung weckt oft gemischte Gefiihle:
Erleichterung, Stolz, aber auch Wehmut oder
Angst. Hinzu kommen koérperliche Beschwerden,
die man eher alteren Menschen zugeschrieben
hat. Auch die Belastungen am Arbeitsplatz,
zusatzlich ggf. durch die Pflege von Angehdrigen.
Besonders die Babyboomer-Generation steht vor
der Aufgabe, Eltern zu versorgen, wahrend die
Pflegesituation in Deutschland zeitlich, nervlich
und finanziellanihre Grenzen stof3t.

Die Unterschrift unter einen ATZ-Vertrag ist das
Ergebnis eines langen Prozesses. Er beginnt mit
dem ersten Interesse, einer Rentenauskunft und
der Analyse der unterschiedlichen ATZ-Modelle.
Danach folgen Gesprache mit der Renten-
versicherung, Steuerberater*in, Freund*innen
und Familie, bevor die endglltige Entscheidung
fur die Annahme eines Altersteilzeit-Vertrags fallt.

Kolleg*innen suchen schnelle Lésungen

Doch in den letzten Jahren zeichnet sich eine
bedenkliche Entwicklung ab: Immer haufiger
mussen wir als Betriebsrat*innen anstelle des HR-
Bereichs die Beratung der ATZ-Interessierten
Ubernehmen. Auch von Kolleg*innen, die sich
wiederholt fur ein Angebot interessieren, aber
wegen permanenten Personalmangel im Perso-
nalbereich keine oder zu spate Antworten
erhalten.

Viele melden sich bei uns frihzeitig, um Fristen
einzuhalten. Dabei héren wir immer ofter Satze
wie: ,Bitte helfen Sie mir, so schnell wie méglich
aus diesem Unternehmen rauszukommen” oder
LDasist nicht mehr meine Firma, fir dieich so viele
Jahre mitStolz gearbeitet habe”.

Friher stand die finanzielle Absicherung im
Vordergrund, heute dominieren Uberlastung,
Frust und Enttduschung. Die Kollegen bendtigen
oft mehrere Beratungsgesprache, um Fragen zur
ATZ, zur Regelaltersrente oder zu Uberbriickungs-
moglichkeiten zu kléren.

Klare Zustandigkeiten schaffen - Entlastung
dringend noétig

Immer haufiger Ubernehmen wir als Betriebsrat
(nicht nur bei Rente und ATZ) Aufgaben, die
eigentlich in den Aufgabenbereich des Bereiches
Human Relations (HR) fallen. Diese Tatigkeiten
sind zeitintensiv und binden Ressourcen, die wir
fur unsere eigentlichen Aufgaben bendtigen: die
Interessenvertretung der Mitarbeitenden, die
Begleitung von Veranderungsprozessen und die
Mitwirkung an strategischen Themen.

Unsere Kapazitaten stoBen an ihre Grenzen,
besonders in den Hochphasen der Entschei-
dungsfindung. Die Personalabteilung bleibt oft
unsichtbar oder ist nur lber ServiceNow
erreichbar. Das fUhrt zu der beschriebenen Ver-
schiebung der Aufgaben und steigenden
Erwartungen an den Betriebsrat, obwohl wir
weder personell noch funktional dafur aus-
gestattetsind.

Far viele Kollegen ist das ATZ-Team im Betriebsrat
inzwischen die erste Anlaufstelle. Doch wenn der
Betriebsrat dauerhaft Aufgaben der Personal-
abteilung Ubernimmt, geraten Rollen und
Verantwortlichkeiten ziemlich durcheinander!
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Persénliche Gedanken

Trotz aller Herausforderungen bereichern uns die
Gesprache mit den Kolleg*innen. Sie starken das
Vertrauen und er6ffnen Einblicke in berufliche
Belastungen, personliche Veranderungen,
familidare Sorgen - etwa bei der Pflege von
Angehérigen oder dem Ubergang in den
Ruhestand. Solche Gesprache erfordern Zeit,
Knowhow und Respekt, um gute Lésungen fur alle
zufinden.

Je mehr fachfremde Aufgaben uns Betriebs-
rat*innen beanspruchen, desto weniger Raum
bleibt fur diese wichtigen Beratungen und
Begegnungen. Wir nehmen uns diese Zeit
dennoch gerne, auch wennwir dabeioftanunsere
eigenen Grenzen geraten.

Feedbacks der Kolleg*innen

Die wertschatzenden Ruckmeldungen und
Dankesschreiben, die uns nach der Unter-
zeichnung eines ATZ-Vertrags erreichen, schen-
ken uns Kraft und Motivation - besonders in
diesen besonders herausfordernden Zeiten. Hier
einige Feedbacks:

Ich méchte mich herzlich fiir die ausgezeichnete
Beratung und Unterstiitzung im Bereich ATZ und

Pflege bedanken. Deine Kompetenz und Freund-
lichkeit haben das Gesprdch zu einer dufSerst

angenehmen Erfahrung gemacht. Ich schdtze deine
professionelle Herangehensweise und die positive
Atmosphdre, die du geschaffen hast, sehr. Vielen
Dank fiir deine wertvolle Hilfe!

Vielen herzlichen Dank fiir deine tolle Beratung und
deinen unermiidlichen und engagierten Einsatz in
Sachen ATZ. Dank deiner Hartndckigkeit und
Expertise hat alles wie gewiinscht geklappt und ein
positives Ende gefunden. Fiir mich einfach eine sehr,
sehr positive Erfahrung.

Ich méchte mich bei dir fiir dein Engagement und
Expertise bzgl. meines ATZ Vertrags ganz herzlich
bedanken, du hattest dir immer fiir mich Zeit
genommen und mich auch in einer nicht einfachen
Zeit immer ermutigt und motiviert, du bist eine
grofSartige Kollegin, vielen Dank fiir alles.

Nach nun Jahrzehnten im Konzern weifs ich: Fiir jedes
Thema gibt es die richtige Ansprechperson. Man
muss sie nur finden oder kennen(lernen) und sich gut
vernetzen. Ich hatte das Gliick, Sie zu finden. Sie
haben sich direkt gekiimmert, mit klarem Blick fiirs
Wesentliche, Wissen und Einsatz. Sie haben mich nie
gedrdngt und am Ende war ATZ meine Entscheidung -
und die beste fiir mich - vielen Dank. Alles Gute fiir
Sie!

Quelie: freepik
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Es war keine leichte Entscheidung, aber bestimmt die
richtige. Ich werde das Friihpensionierungs-Angebot
unterschreiben und zum 01.11. den Konzern nach 35
Jahren verlassen. Ich méchte mich ganz herzlich bei
lhnen fiir den offenen, ehrlichen und hilfreichen
Austausch bedanken. Sie sind eine bemerkenswerte
Person und so wichtig fiir uns MA! Ich wiinsche ihnen
von ganzem Herzen alles Gute!

DANKE #

An dieser Stelle danken wir unseren Kolleginnen
und Kollegen von Herzen. Danke, dass ihr uns
Betriebsrat*innen der IG Metall euer Vertrauen
schenkt. Danke, dass ihr eure Lebensgeschichten
und Erfahrungen mit uns teilt und weitergebt. Fir
die ehrlichen Einblicke in eure taglichen Her-
ausforderungen - ob bei der Arbeit, gesund-
heitlichen Einschrankungen oder beim Abschied
von geliebten Menschen. Danke flr jede Um-
armung und eure freundlichen Weiterempfeh-
lungen. Diese persdénliche Wertschatzung
bedeutet uns sehrviel.

Wir freuen uns darauf, die ATZ-Runde 2025/2026,
die erstmals aufgrund von NLP im August 2025
gestartet ist, mit euch zu gestalten. Wir stehen
euch far all eure Fragen in personlichen Ge-

sprachen zur Verflugung, begleiten euch auf dem
Weg zu eurer finalen Entscheidung mit um-
fassender Erfahrung und garantieren selbst-
verstandlich Vertraulichkeit.

Zum Abschluss mochten wir euch schon auf die
nachste Betriebsratswahl im Marz 2026 aufmerk-
sam machen, flir die wir erneut um eure
Teilnahme an der Wahl und eure Unterstutzung
bitten. Wir mdchten unsere Arbeit mit viel
Herzblut und Know-how fortsetzen, euch
weiterhin als versierte Ansprechpartner*innen
vom Team IG Metall zur Seite stehen.

Wahltuns erneut, damitwir unsere Arbeit fir euch
fortsetzen und ausbauen kénnen. Nur so werden
wir Kolleginnen und Kollegen, denen das Leben
manchmal den Boden unter den FiiRen wegzieht,
als empathische und erfahrene Wegbeglei-
ter*innen zur Seite stehen kdnnen. Gemeinsam,
in einer starken Gemeinschaft, werden auch die
steinigsten Wege wieder begehbar.

Wir sind gerne fir Euch da - meldet Euch einfach
bei uns!

Iris Luppold und Lucas Merkel,
|G Metall Betriebsrat*innen
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Verantwortung statt
Rendite — Warum
Fuihrung neu gedacht
werden muss

In einem vor kurzem gefiihrten Podcast-Gesprach mit Trevor Noah
im Rahmen der Serie "What Now?" erlauterte Simon Sinek (britisch-
US amerikanischer Autor und Unternehmensberater) die Entwick-
lung von Fiithrung. Von Stammesfiihrern zu modernen Fithrungs-
kraften, von ihren Urspriingen bis in die heutige Arbeitswelt. Seine
Einsichten bieten interessante und wertvolle Perspektiven, ins-
besondere fiir Unternehmen wie Mercedes-Benz.

Die Ara der Stammesfiihrer

In friheren Zeiten wurden Stammesfihrer
aufgrund ihrer Fahigkeit ausgewahlt, ihre
Gemeinschaft zu schitzen und zu versorgen.
Diese Fuhrer waren oft die starksten und
fahigsten Individuen, die das Uberleben des
Stammes sichern konnten. lhre Hauptaufgabe

bestand darin, physische Starke und Autoritat zu
demonstrieren, um Sicherheit und Wohlstand
zu gewabhrleisten. Als Gegenleistung erhielten
sie Privilegien wie das beste Fleisch oder
gesellschaftliche Anerkennung - ein damals
akzeptiertes Tauschverhaltnis zwischen
Verantwortung und Belohnung.

Quelle: freepik



Was moderne Fithrungskrafte
mitbringen miissen

Das Verstandnis von FUhrung hat sich in den
letzten Jahren grundlegend gewandelt. In einer
Arbeitswelt, die zunehmend von Zusammen-
arbeit, Innovation und Wandel gepragt ist, reicht
autoritares Management langst nicht mehr aus.
Moderne Fihrungskrafte missen nach Simon
Sinek heute vor allem:

// Empathie zeigen - echtes Interesse an den
Menschen hinter den Rollen

// Vertrauen aufbauen - durch transparente
Kommunikation und Verlasslichkeit

// Zugehorigkeit fordern - indem sie ein
inklusives, wertschatzendes Umfeld schaffen

// Partizipation ermaéglichen - Mitarbeitende
in Entscheidungen einbeziehen und ihre
Perspektiven ernst nehmen

// Langfristig denken - nicht nur im Sinne von
Quartalszahlen, sondern im Sinne nach-
haltiger Personal- und Unternehmens-
entwicklung sowie Beschaftigungssicherung

Herausforderungen moderner
Unternehmensfiihrung

Der Unternehmensberater kritisiert, dass

viele CEOs heute primar den Interessen des
Kapitalmarkts folgen - oft zulasten der
Mitarbeitenden. Er macht dies an dem
FUhrungsverstandnis von Milton Friedmans fest-
also die Fixierung auf Shareholder Value. Diese
Entwicklung fiihrt zu einem toxischen
FUhrungsstil, bei dem kurzfristige Gewinne Uber
langfristige Beziehungen gestellt werden.
Resultat ist ein spurbarer Vertrauensverlust der
Belegschaft. Besonders deutlich wird dies beim
wachsenden Gehaltsgefalle zwischen Vorstand
und Belegschaft.

Wenn Ego die Strategie verdrangt -
Fiihrung im Zielkonflikt

Ein Blick auf die aktuelle Gehaltsentwicklung im
DAX zeigt: Die Vergutung einzelner Vorstande ist
innerhalb eines Jahres teils um mehrere
Millionen Euro gestiegen. Beispielhafte
Entwicklungen:

// SAP-Chef Christian Klein: von 7,16 Mio. €
(2023) auf 18,98 Mio. € (2024) - ein Anstieg um
165 %

// Beiersdorf-Chef Vincent Warnery: von 2,51
Mio. € (2023) auf 13,19 Mio. € (2024)

// Allianz-Chef Oliver Bate: von 7,47 Mio. € (2023)
auf 10,23 Mio. € (2024)

// Unser Chef Ola Kallenius: von 6,6 Mio. € (2022)
auf 12,2 Mio. € (2023) auf 12,5 Mio. € (2025) -
ein Anstieg um 89 % in zwei Jahren

dor Dow-Yorstande

Gehalls-Rang

Abbildung - https://www.zdfheute.de/wirtschaft/dax-vorstandschef-
unternehmen-gehalt-anstieg-liste-100.htm/

Diese Gehalter sind stark an Kapitalmarkt-
interessen gekoppelt. Neben einem festen
Grundgehalt bestehen sie Uberwiegend aus
variablen Komponenten, die sich an
Aktienkursen, Branchenbenchmarks und
Aktionarsrenditen orientieren.
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Nachhaltigkeitsziele werden zwar zunehmend
berlcksichtigt, stehen aber oft im Schatten
kurzfristiger Renditeziele. Diese kapitalmarkt-
getriebenen Vergltungssysteme fordern
kurzfristiges Denken - etwa durch Kosten-
senkungen, Stellenabbau oder Outsourcing -
und stehen damit haufig im Widerspruch zu
den Interessen der Beschaftigten und dem
langfristigen Erfolg des Unternehmens.

Wahrend Vorstande teils zweistellige Millionen-
betrage verdienen, liegt das durchschnittliche
Jahresgehalt von Fachkraften in Deutschland laut
StepStone bei rund 43.000 € - das entspricht
einem Verhaltnis von Gber 400:1 in Extremfallen
und im Schnitt bei Mercedes-Benz ca. 250:1.
Verhaltnisse Uber 100:1 gelten in vielen Studien
als kritisch. Sie konnen das Vertrauen der Be-
legschaft untergraben, die Motivation senken
und das Unternehmensimage

schadigen.

Die OECD (Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung), die
Demokratie und Marktwirtschaft fordert,
sowie das Economic Policy Institute raten,
das Verhaltnis klar unter 100:1 zu halten.
Optimal liegt es zwischen 20:1 und 60:1,

je nach Branche und Unternehmensgrof3e.

Die aktuelle Schieflage gefahrdet nicht nur die
soziale Balance im Unternehmen, sondern auch
die Identifikation der Mitarbeitenden mit ihrer
Arbeit und dem Unternehmen insgesamt.

Eine Studie der Wirtschaftsuniversitat Wien zeigt,
dass ein freiwilliger Gehaltsverzicht von CEOs -
insbesondere, wenn er transparent und sozial
motiviert ist - die Motivation und Loyalitat der
Mitarbeitenden deutlich steigern kann. Ein
Rechenbeispiel dazu folgt spater im Text.

Karriere ohne Konfliktkompetenz

Ein weiterer kritischer Aspekt moderner Fihrung
ist die zunehmende Beférderung sogenannter
"Follower"-Mitarbeitender, die sich durch hohe
Loyalitat gegenuber ihren direkten Vorgesetzten
auszeichnen, jedoch selten eigene Impulse
setzen oder Konflikte austragen. Diese Personen
setzen kurzfristige Ziele oft kompromisslos
durch, ohne die Bedirfnisse ihrer Teams oder
Kolleg*innen zu berticksichtigen. Als Belohnung
und Erfullung der Zielvereinbarung wartet direkt
die Beforderung.

Das Problem: Sobald solche "Follower" selbst
Fihrungsverantwortung ibernehmen, fehlt
ihnen haufig die Fahigkeit zur kritischen
Reflexion, Konfliktlosung und authentischen
Fuhrung. In Krisensituationen zeigt sich dann,
dass sie weder resilient noch empathisch
agieren - zentrale Eigenschaften moderner
Fuhrung fehlen.

Erfolgreich fihren

Die Evolution der Fihrung zeigt klar: Starke und
Autoritat allein reichen nicht mehr aus. Gute
Fiihrung basiert nicht auf Intelligenz oder
Fachkompetenz, sondern auf Empathie,
Vertrauen und der Fahigkeit, Menschen zu
verbinden. Nur so l3sst sich nachhaltiger Erfolg
in einer dynamischen, komplexen Arbeitswelt
sichern.

Bedeutung fiir Mercedes-Benz

Fur ein Unternehmen wie Mercedes-Benz, das
technologische Spitzenleistungen verkorpert, ist
es entscheidend, dass Fuhrungskrafte moderne
Prinzipien vorleben. Doch jlingste Ereignisse
werfen Fragen auf: CEO Ola Kallenius kritisierte
offentlich den hohen Krankenstand und warf der
Belegschaft vor, sich zu leicht krankzumelden.

Zudem vergleicht man oft Apfel mit Birnen: Die
Arbeitsbedingungen in Deutschland gelten als
Belastung, wahrend China als glinstiger und
effizienter dargestellt wird. Dabei geraten die
Vorteile des Standorts Deutschland und die
Qualifikation der Fachkrafte ins Abseits. Statt
sich als AnfUhrer vor die Belegschaft zu stellen,
leitet man die Forderungen nach kurzfristigen
Renditen von Investoren ungefiltert an die
Mitarbeitenden weiter.

Die Folgen dieser Unternehmenspolitik spiiren
wir alle: Stellenabbau, der sogenannte Job-
Kompass, die verpflichtende Umwandlung des
tariflichen Zusatzgeldes (T-ZUG A) und die
halftige Anrechnung der Tariferhohung.
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Ginge das auch anders?

Wie im oberen Teil angektndigt, ein Rechen-
beispiel mit Bezug zum Grundgesetz-Artikel 14,
Absatz zwei. Fragen wir doch mal ChatGPT und
nehmen die Einkommenssteigerung eines
Vorstands in Héhe von 5,6 Millionen Euro
zwischen 2022 und 2023.

Als Berechnungsgrundlage einer Umverteilung
dazu das Einkommen eines Beschaftigten “Max
Mustermann” in Eck-Eentgeltgruppe EG 7 aus
dem ERA-Tarifvertrag mit 15% Leistungsentgelt
und 3,8% UTZ (Ubertarifliche Zulage). Dessen
monatliches Brutto betragt € 4.267,30 .

Allein mit der Gehaltssteigerung eines im
Beispiel genannten Vorstands kénnte die volle
Tariferhéhung 2025 an rund 10.270 Beschaftigte
in EG 7 ausgezahlt werden!

Kapitalmarkt first - Belegschaft spater?

Das Porzellan wird durch NLP weiter zer-
schlagen, der Scherbenhaufen wachst und
wird noch nicht einmal aufgefegt, da kommt
im nachsten Satz der Wunsch nach einer
Winning Attitude:

.Mit einer gemeinsamen Leidenschaft fur
Leistung, mit Mut fir Neues und mit unserem
Teamgeist haben wir entscheidende Punkte
identifiziert, um unseren Erfolg dauerhaft zu
sichern. Im Dialog zeigen Ola Kallenius und Britta
Seeger, was sie unter Winning Attitude
verstehen, und welche Veranderungen uns
nachhaltig starker machen werden.”

Damals stellten sich die Stammesfiihrer
schitzend vor ihren Clan. Mercedes-Benz
hingegen hat den Wandel zur modernen

= 10270 Personen

g Wi 1,1 e en

Fuhrungskultur verschlafen. Heute ist der Clan
der Kapitalmarkt. Dessen Interessen verbinden
sich mit einer Gruppe unermudlicher Follower,
die ihre eigene Entwicklung auf LinkedIn feiern.
Die Zukunft des Unternehmens, der Region
Stuttgart und der Mitarbeitenden bleibt dabei
auf der Strecke. Wer sich verntinftig gegen diese
JFollower” stellt, spurt die volle Harte des NLP-P.
Doch fur die Fiihrung und ihre Anhanger zahlt
nur die ,Winning Attitude”.

Grundgesetz - Artikel 14 Abs. 2: ,,Eigentum
verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem
Wohle der Aligemeinheit dienen.”

Dieser Verfassungsgrundsatz bildet die ethische
Basis fur unternehmerisches Handeln in
Deutschland - auch regional.

Betriebsrat*innen im Team IG Metall nehmen
diesen Auftrag ernst. Unser Ziel: Mercedes-
Benz soll erfolgreich bleiben - nicht gegen,
sondern mit den Beschaftigten.

Gemeinsam mit unseren Kolleginnen und
Kollegen der IG Metall kdmpfen wir fur faire und
gute Arbeitsbedingungen in der Mercedes-Benz
Zentrale und der Region Stuttgart. Fur uns
steht fest: Die Interessen der Beschaftigten
und der Region gehen vor die kurzfristigen
Renditeziele groRBer Kapitaleigner.

Lucas Merkel, |G Metall Betriebsrat
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Together - statt Geruchtekuche
und Spaltung

Kalenderwoche 32, 4. bis 8. August
2025 - eine Woche, die nachwirkt.
Im 1G Metall Bildungszentrum
Beverungen drehte sich alles um
das Thema ,Hast du schon
gehort...? Gegen Gerlchtekichen
und Spaltung”. Mit dabei: Ich als
Newbie unter lauter IG Metall-
Aktiven. Statt trockener Seminar-
Vortrage gab es lebendige
Diskussionen und praktische
Ubungen. Ein kurzes ,Gesprach”
mit DirectChat Uber ein
besonderes Seminar in
Beverungen (Kreis Hoxter).

Bildungszeit - Ein starkes
Recht fiir Beschéftigte

Timmy: Beschiiftigte in Baden-
Wiirttemberg haben Anspruch
auf bezahlte Freistellung pro jJahr
fiir politische, berufliche oder

ehrenamtliche Weiterbildung.
Fiir IG Metall Mitglieder ist das
besonders attraktiv: Seminare,
Unterkunft und Verpflegung sind
bei der IG Metall kostenfrei. Kein
Kleingedrucktes - nur Chancen.
Seit wann gibt es denn das
Gesetz?

DirectChat: Laut der Website
arbeitsrechte.de war die gesetz-
liche Grundlage das Ergebnis
langjahriger gewerkschaftlicher
Forderungen. Die konkrete
Ausgestaltung variiert je nach
Bundesland. Die Einfihrung
der 5-tagigen Bildungszeit
(auch ,Bildungsurlaub” oder
»Bildungsfreistellung”) ist in
Deutschland Landersache.

In Baden-Wurttemberg wurde
das entsprechende Gesetz - das
Bildungszeitgesetz Baden-Wirt-

temberg (BzG BW) - im Juli 2015
verabschiedet. Es gewahrt Be-
schéaftigten jahrlich finf Tage
bezahlte Freistellung zur be-
ruflichen oder politischen
Weiterbildung.

Durch jahrelangen politischen
Druck, Kampagnen, Bundnisse
und Lobbyarbeit auf Landesebene
- insbesondere in Baden-Wirt-
temberg - konnte die IG Metall
sicherstellen, dass auch gewerk-
schaftliche Bildungsangebote
anerkannt werden und nicht nur
rein berufliche Weiterbildung.

Timmy: Interessant...

DirectChat: Du warst also eine
ganze Woche freigestellt - und
dein Arbeitgeber musste dich
trotzdem bezahlen?



Timmy: Genau. Bildungszeit
macht's maglich. Es ist ein starkes
Recht, das uns verbindet und
stérkt.

Timmy: Stell dir vor, wir sitzen
nach einem intensiven Seminar-
abend in Beverungen zusammen.
Thema: “Geriichtekiichen, Spal-
tung und wie man ihnen begegnen
kann”. Ich erziihle dir, was wir in
unserer Bildungszeit gelernt
haben - und du fragst kritisch
nach. Bist du bereit fiir ein
ehrliches Gesprdch, DirectChat?

DirectChat: ,Klingt interessant,
Timmy. Lass uns loslegen - ich will
wissen, was ihr erlebt habt.”

Gerilichte sind nie harmlos

Timmy: DirectChat, mal ehrlich -
sind Geriichte am Arbeitsplatz
nicht einfach nur ein bisschen
Tratsch in der Pause?

DirectChat: Weit gefehlt. Gerade
in Krisenzeiten oder vor (Betriebs-

rats)Wahlen kénnen Geruchte
gefahrlich werden. Sie schiiren

Misstrauen, verbreiten Angste -
und manchmal werden sie gezielt
eingesetzt, um Belegschaften zu
spalten.

Timmy: Genau das war unser
Ausgangspunkt im Seminar. Wir
haben uns angeschaut, was Fake
News sind, warum Menschen sie
verbreiten und wie man am besten
reagiert.

Zwischen Faktencheck
und Praxisiibungen

DirectChat: Klingt spannend. Was
habt ihr konkret gemacht?

Timmy: Wir haben Tools fiir
Faktenchecks kennengelernt, den
rechtlichen Rahmen (88 75, 80, 104
BetrVG) beleuchtet und uns in
praktischen Ubungen mit echten
Fallbeispielen auseinandergesetzt.
Wichtig: Transparente Kommuni-
kation ist das beste Gegenmittel
gegen Spaltung.

DirectChat: Also, Aufklarung statt
Schweigen?

Timmy: Genau. Wer informiert ist,
fallt auf Geriichte nicht herein.
Real talk: Klare Kommunikation ist
das beste Anti-Virus gegen Fake
News und Drama.

Fazit: Gemeinsam
statt gespalten

DirectChat: Was nimmst du
persénlich mit?

Timmy: Dass Geriichte nie harm-
los sind. Sie konnen Vertrauen
zerstoren. Aber wir kénnen ihnen
begegnen - mit Klarheit, mit
Fakten, mit Zusammenhalt.

Und mit Werkzeugen, die wir im
Seminar kennengelernt haben.

DirectChat: Dein Tipp fur die
Kolleginnen und Kollegen?

Timmy: Nutzt eure Bildungszeit! Es
war mehr als ein Seminar - es ist
ein Ort des Austauschs, der
Gemeinschaft und der Stéirkung.
Und das ist am Ende das wirk-
samste Mittel gegen jede
Geriichtekiiche.

Mit Kl erstellter “Timmy"-Avatar
stellvertretend fiir unseren
1G Metall-Aktiven
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